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TOUR DU MONDE DES ORGANISATIONS ACHATS DANS 
LE DOMAINE DE LA SANTE           
 Présentation des résultats de l’étude : « Panorama mondial 
de l’achat hospitalier » 
Comparaison des pratiques de l’achat hospitalier dans 12 pays, 
repérage et analyse des principales évolutions notamment en terme de 
mutualisation des achats.

Les élèves de l’EHESP et de l’IRIMA viendront présenter 
les principales conclusions de cette étude qu’ils mènent 
conjointement et en partenariat avec l’AsFAH :
Maud FERRIER, Claire LAURENT, David LARIVIERE, 
Eric ROQUE, élèves-directeurs d’hôpital de l’EHESP et Marie-
Laurence JACQUEMONT-COLLET, Florence MARQUES, 
étudiants de l’IRIMA
Cette étude est encadrée par Salvator MAIRA, Directeur de 
l’IRIMA et Alain MOURIER, Professeur en achat hospitalier - 
EHESP, Directeur d’hôpital

L’APPROCHE FOURNISSEURS : GLOBALISATION 
DES MARCHES DE LA SANTE ET STRATEGIE DES 
INDUSTRIELS  
 Quels sont les impacts de la mondialisation de l’offre 
fournisseur sur la fonction achat ?
Irène FOGLIÉRINI, Docteur en sciences de gestion, professeur 
en achat et supply chain management, ESCP Europe

Pause café : 11h00/11h30

LA MUTUALISATION DES ACHATS HOSPITALIERS, 
UN LEVIER POUR LA PERFORMANCE
Partage d’expériences internationales – 1ère partie 
 Le regroupement des achats publics par les conseils 
généraux : l’exemple suédois 
Birgitta ENGSTRÖM, Acheteuse produits hospitaliers, 
Stockholms läns landsting (Suède) 
 Le regroupement des achats à travers les Group Purchasing 
Organisations (GPO) : l’expérience des Etats-Unis
Curtis ROONEY, Président Health Industry Group Purchasing 
Association (USA)
Professeur Eugene SCHNELLER, School of Health Management 
& Policy (Arizona, USA)
 Une mutualisation des achats très centralisée : L’expérience 
anglaise du National Health Service (NHS)
Docteur Roger D MILES, Pharmacien-consultant (Royaume-Uni)

Pause Déjeuner : 12h45

Partage d’expériences internationales - 2ème partie 
 Hôpitaux publics bruxellois du réseau IRIS: quel bilan des 
achats regroupés ?
Ioan STEPHOS, Directeur général Iris-achats (Belgique) 
 Le regroupement des achats sur une base territoriale : 
l’expérience Québécoise des corporations d’approvisionnement 
de la santé et des services sociaux 

Des modes de regroupements, des achats diversifiés : 
l’expérience Française 
 La mutualisation des achats de l’Etat et de ses principaux 
opérateurs
Jacques BARAILLER, Directeur Général du Service des Achats 
de l’Etat 
 Premier bilan de la réorganisation des achats hospitaliers
Yannick LE GUEN*, Sous-directeur de la DGOS 

Table ronde : La fonction achat doit-elle devenir un enjeu 
stratégique dans le cadre de la réforme hospitalière française ?
Christian ANASTASY*, DG de l’ANAP - Jean-Olivier ARNAUD, DG 
du CHU de Nîmes et Président d’UNIHA - Andrée BARRETEAU*, 
Directrice de l’offre de soins et du médico-social à l’ARS Ile-de-
France - Jean-Pierre BURNIER, DG du CH de Gonesse et 
président de RESAH-IDF - Charles Guépratte, DGA de l’Institut 
Gustave Roussy - Yannick LE GUEN, sous-directeur DGOS* - 
un représentant d’un établissement FEHAP
Animée par Nicolas CRESTEL, Rédacteur en chef, HOSPIMEDIA

Pause café : 16h30/17h00

Table-ronde : La mutualisation des achats hospitaliers est-elle 
créatrice de valeur ? Freins et facteurs clefs de succès ? 
Serge BOURGOUIN, Directeur général de la corporation 
d’approvisionnement des 2 Rives à Québec (Canada) - Bruno 
CARRIERE, Directeur du GCS Uni-HA - Gianni CONTI, 
Président de l’Association des Acheteurs et Approvisionneurs 
de Lombardie (Italie) - Docteur Jean-Michel DESCOUTURES, 
Pharmacien coordonnateur du GIP resah-idf, Professeur 
Eugene SCHNELLER, School of Health Management And Policy 
(USA) - Thierry VAN HAVRE, Président de l’ASSIAPS Belgique, 
Directeur Technique et Achats de la Clinique Ste Anne-Saint 
Rémi (Belgique) 
Animée par Guillaume POMMEREAU, Rédacteur en chef, 
La lettre des Achats

Fin de la journée : 18h00

Soirée de Gala de l’AsFAH et de l’ASSIAPS**
Dîner sur les bateaux mouches parisiens départ à 20h30

Mercredi 8 septembre 2010

Avec 20 milliards d’euros en France et 450 milliards d’euros dans le monde, les achats hospitaliers, 
qu’ils soient publics ou privés, représentent un enjeu économique considérable.  

Dans un environnement de plus en plus complexe, la fonction achat devient stratégique. 
Les  achats hospitaliers ne sont plus une simple source d’économies mais s’imposent comme 
un vecteur de qualité et de performance pour les établissements, leurs patients mais également 
pour les territoires de santé et les partenaires économiques.

Maîtrise des coûts, innovation, mutualisation, dématérialisation… ces thématiques fondamentales 
pour l’évolution de la fonction achat et du métier d’acheteur, seront placées au cœur des échanges 
du symposium et des témoignages venus du monde entier. 

Programme
 
9h00 : Ouverture du symposium 
•  Accueil par les présidents : Serge BOURGOUIN, Directeur général de la Corporation d’approvisionnement des deux Rives 

à Québec (Canada), Président de l’ASSIAPS et Dominique LEGOUGE, Directeur du GIP Resah-IDF, Président de l’AsFAH
• Claude EVIN, Directeur de l’Agence Régionale de Santé d’Ile-de-France
• Annie PODEUR*, Directrice de la DGOS - Direction générale de l’offre de soins

*Sous réserve de confi rmation.
**L’accès à la soirée de gala est réservé aux hospitaliers et institutionnels.



Jeudi 9 septembre 2010

 Objectifs du symposium

•  Réunir au niveau international des responsables des 
achats issus de tous les établissements de santé 
et leurs fournisseurs.

•  Mesurer et anticiper les différentes implications 
des modes d’organisation des achats.

•  Partager les bonnes pratiques des différents pays.
•  Valoriser le caractère stratégique de l’achat à 

l’hôpital.

 Public cible

Directeurs d’établissements - Directeurs des services 
économiques - fi nances - achats - Pharmaciens - Ingénieurs 
biomédicaux, informatique, travaux, organisation, restauration 
et logistique. Cadres des services achats, techniques 
et logistiques (attachés d’administration, adjoints techniques 
et adjoints des cadres etc.). Directeurs et cadres des 
agences régionales de santé. Prestataires et fournisseurs 
des établissements de santé.

Ouverture de la journée 9h00

PERFORMANCE DE L’ACHAT HOSPITALIER 
ET APPLICATION DES REGLES 
Présentation des résultats de l’Etude internationale sur 
les règles applicables aux achats hospitaliers, menée par 
l’Université de Turin
Professeur Gabriella M. RACCA, Professeur de  la faculté 
d’économie et de droit de l’université de Turin

Table ronde : Le droit applicable à la commande publique  est-il 
créateur ou destructeur de valeur pour l’hôpital ?
Elisabeth AOUN, Directrice des achats de l’AGEPS (AP-HP), 
Présidente du Groupe d’étude des marchés sur les produits de 
santé - Maître Jérôme GRAND’ESNON, Avocat cabinet Carbonnier 
Lamaze Rasle & Associes, Ancien Directeur de la DAJ 
MINEFE - Docteur Pascal PAUBEL, Pharmacien, chef de service 
CH Sainte-Anne - Gabriella M. RACCA, Professeur de  la faculté 
d’économie et de droit de l’université de Turin
Animée par Jean-Marc BINOT, Rédacteur en chef, achatpublic.info

Pause-café : 10h25/11h00

INNOVATION, RECHERCHE – DEVELOPPEMENT : 
IMPLICATION ET RESPONSABILITE DES ACHETEURS 
DE LA SANTE
Partage d’expériences internationales
La mutualisation est-elle compatible avec la diversité de l’offre 
industrielle ? L’expérience canadienne
Chantal S. LAURIN, Directrice générale de la Corporation 
d’approvisionnement de Montréal (Canada)
Comment faciliter et renforcer les relations avec les PME 
innovantes ? Présentation de l’association pacte PME
Emmanuel LEPRINCE, Délégué général du comité Richelieu
Quelle coopération entre la R&D et les services hospitaliers ? 
Le point de vue de l’industriel
Francis DIERAS, Directeur R&D du groupe Satelec

Table ronde : La recherche-développement industrielle est-elle 
suffi samment en relation avec la fonction achat à l’hôpital ?
Didier GIRARD, Ingénieur en restauration, CH du Mans, Président 
de l’UDIRH - Eric de ROODENBEKE, Directeur général de la FIH - 
Pr. Alain SEZEUR, hôpital des Diaconesses, DU valorisation 
de la recherche et de l’innovation biomédicale (Université 
Paris VI) - Bertrand VIGNERON, Ingénieur biomédical, Professeur 
en logistique technique, hospitalière et médicale à l’EHESP - 
un représentant du SNITEM
Animée par Marie-Christine BURNIER, Rédactrice en chef, 
Techniques Hospitalières

Pause-déjeuner : 13h00/14h30

LA NOUVELLE DONNE DU DEVELOPPEMENT DURABLE
Partage d’expériences internationales 
  Les achats durables, une réalité dans le domaine hospitalier : 
présentations de projets européens sur les thématiques de l’usage 
unique et  de la réduction des emballages

Pause café : 15h00/15h30

Partage d’expériences internationales - spécial nouveaux 
modèles
 Achat et approvisionnement des pays émergents : le point 
de vue de l’OMS 
Docteur Magali BABALEY, Pharmacien, Organisation Mondiale 
de la Santé
 L’achat hospitalier au Brésil 
Docteur Victor GRABOIS, Ecole nationale brésilienne de santé 
publique

EXISTE-T-IL UNE ORGANISATION IDEALE DE L’ACHAT 
HOSPITALIER ? 
Table ronde : De nouvelles compétences au service d’une 
fonction achat redessinée. 
Quelle place pour une direction des achats en général et le métier 
d’acheteur en particulier ? Existe-t-il une organisation cible vers laquelle 
tendre ? Comment harmoniser les pratiques et les organisations ? 

Docteur Jacqueline GRASSIN, Pharmacien chef de service 
CHU de Tours, présidente de la commission des pharmaciens de 
CHU - Jean-Luc GUDERZO, Responsable du pôle de soutien 
aux activités du CH Annecy - Marc LORENT, Pharmacien, 
Hôpital Erasme de Bruxelles (Belgique) - Docteur Loïc 
ROLLAND, Pharmacien au CH de Cahors, représentant du 
coordonnateur  Groupement d’Achat Régional Pharmaceutique 
Midi-Pyrénées - Guy TARAMELLI, Attaché d’administration au 
CH de Gonesse - Jacqueline VIDAL, Directrice des achats et 
de la logistique CH d’Avignon 

17h00 : Clôture du Symposium

Le programme de ce symposium a été conçu avec
 l’aimable participation des membres du comité scientifi que 

(liste disponible sur www.acheteurs-hospitaliers)

APPEL À POSTERS

Proposez vos communications et retours d’expériences sur 
le thème des achats et de l’approvisionnement hospitalier.
Le comité scientifi que sélectionnera les meilleurs posters 
pour les présenter durant le Symposium.

Les dates à retenir :
• 30 mai 2010 : limite d’envoi de votre proposition 
• 30 juin 2010 : rendu des délibérations du comité scientifi que

Déposez vos propositions sur : 
www.acheteurs-hospitaliers.com

!



Programme complet, 
informations et inscriptions 

www.acheteurs-hospitaliers.com

Informations pratiques
• N° d’agrément de la formation : 11921500392 

•  Forfait Hospitalier et Institutionnel :
après le 15 avril 2010 : 690 €TTC 

• Forfait Industriel : 1788 €TTC 

•  Inscriptions sur : 
www.acheteurs-hospitaliers.com 

           

Adresse : Palais des Congrès
25 avenue Victor Cresson 
92130 Issy-les-Moulineaux - France

VENIR AU SYMPOSIUM
• Métro ligne 12 : station Mairie d’Issy
•  RER C : Versailles - Les Invalides. 

Arrêt Issy Ville
• BUS RATP : 123 - 169 - 190 - 290 - 323

• Périphérique : sortie Porte de Sévre

TRANSPORTS ET HÉBERGEMENTS
Organisez votre voyage en quelques clics 
sur www.acheteurs-hospitaliers.com

CONDITIONS GÉNÉRALES

INSCRIPTIONS

INFORMATIONS PRATIQUES

L’INSCRIPTION AU CONGRÈS DONNE DROIT AUX 
PRESTATIONS SUIVANTES :
Forfait Hospitalier et institutionnel :
690 €TTC  (577 €HT) après le 15/04/10 
• L’accès aux sessions de formation 
• Les déjeuners et les pauses 
• Les supports des interventions
•  La soirée de Gala de l’Asfah du 8 septembre 2010 pour 

une personne

Forfait Industriel : 
1 788 €TTC (1 495 €HT) 
• L’accès aux sessions de formation 
• Les déjeuners et les pauses 
• Les supports des interventions

ETUDIANTS  
Nombre de places limité - inscription sur demande écrite auprès 
de l’organisateur uniquement et sur présentation d’un justifi -
catif (contact : acheteurs@fr.cmpmedica.com).

REGLEMENT
Toutes les inscriptions doivent être effectuées sur 
http://www.acheteurs-hospitaliers.com
Le règlement pourra être effectué :
• par chèque, adressé à :

PG Promotion - 21, rue Camille Desmoulins
92789 Issy Les Moulineaux cedex 9

•  par virement bancaire ou postal à réception de la facture

À réception de votre inscription, une convention de 
formation sera établie.
À l’issue de la formation, une facture vous sera adressée 
(N° d’agrément 11921500392).
Une attestation de présence sera envoyée à l’établissement, 
l’entreprise ou l’organisme payeur désigné.

CONDITIONS D’ANNULATION
Toute annulation d’inscription reçue avant le 27 Août 
2010 inclus et spécifiée par écrit donnera lieu au 
remboursement à l’issue de la manifestation, des 
sommes dues, déduction faite d’un montant forfaitaire 
correspondant à 50 % des frais d’inscription.
Pour toute annulation intervenant après le 27 Août 2010, 
les frais d’inscription restent dus.
Si un cas de force majeure tel que communément 
admis par la jurisprudence ou si toute épidémie, pandé-
mie, décision législative, réglementaire, administrative en 
relation avec une telle épidémie ou pandémie entrainait 
un retard de l’ouverture, l’arrêt prématuré, l’annulation 
de la manifestation ou rendait impossible l’exécution de 
tout ou partie des prestations offertes par l’organisa-
teur, l’organisateur pourrait annuler la manifestation, 
à n’importe quel moment, en avisant par écrit les 
participants qui n’auraient droit à aucune compensation, ni 
indemnité de ce fait.

Une organisation

Renseignements : +33 (0)1 73 28 15 39 
ou acheteurs@fr.cmpmedica.com 

En partenariat avec :
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