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DÉVELOPPEMENT DURABLE

MANAGER
le développement

en établissement
DURABLE 
de santé

Inscrivez-vous en ligne
sur www.pgpromotion.com/dd.asp

Avec le soutien deEn partenariat avec

Grenelle 
de l’Environnement 
et Hôpital:
Quels enjeux? 
Quelle mise en œuvre? 

Mardi 28 AVRIL 2009
La Chesnaie du Roy 
Parc Floral - Paris

BULLETIN D’INSCRIPTION
MARDI 28 AVRIL 2009 : Grenelle de l’environnement et Hôpital

MODALITÉS D’INSCRIPTION

* Le nombre de places est limité. L’inscription aux ateliers et à la soirée vous sera confirmée à réception de ce bulletin et en fonction des places disponibles.

INFORMATION FACTURATION.
Modalités de règlement :      Chèque joint       A facturer à l’établissement       Autres organismes (précisez ci-dessous)
Les paiements joints par chèque bancaire ou postal sont à libeller à l’ordre de : PG Promotion

INFORMATION PARTICIPANT
Établissement :  
Adresse :   
Code Postal :                                 Ville :

M.     Mme.      Melle.  Nom :
Prénom :  
Fonction :   
Téléphone professionnel :   
E-mail :

Votre fonction

Directeur d’établissement

HOSPITALIERS 

TARIFS :
Personnel Hospitalier : 380€ TTC  (318€ HT)
Autre : 500€ TTC (418€ HT)
Remise de 10% accordée pour toute inscription supplémentaire à partir du 4ème collaborateur inscrit. 
(inscription groupée uniquement)
N° d’agrément 11921500392

Inscrivez-vous sur www.pgpromotion.com/dd.asp
ou remplissez et retournez ce bulletin avant le 17 avril 2009 par courrier :   
PG Promotion - Journée 28 avril - 21, rue Camille Desmoulins - 92789 Issy-les-Moulineaux Cedex 9
ou par fax : 01 73 28 15 81

Établissement/Organisme :   
Service:
Adresse :
Code postal :                                  Ville : 

Je soussignée(e) :  
agissant en qualité de :   
engage l’établissement précité à prendre en charge les frais afférents
à l’inscription de:

Date :

INDUSTRIELS ET PRESTATAIRES DE SERVICES 

Bon pour accord du responsable

INSTITUTIONNELS

Directeur adjoint
Directeur des soins
Personnel administratif

Développement durable, environnement, qualité
Finances, achats, économique
Travaux, technique
Logistique, blanchisserie, restauration
Communication, ressources humaines
Autre, précisez :

Personnel technique
Chef de service
Cadre de santé
Chef de pôle
Personnel soignant

ATELIER CHOISI *
(1 seul choix possible)

Atelier n°1 : Management
Atelier n°2 : Bâtiments et énergie
Atelier n°3 : Déchets et Achats 
Atelier n°4 : Ressources humaines et Communication

SOIRÉE DE REMISE DES AWARDS*
Assistera au dîner 
N’assistera pas au dîner 

Votre service

CHU

CH / Hôpital / Clinique

Hôpital local

Maison de retraite, EHPAD

CNCLCC

EPSM

Autre, précisez :

Votre établissement

En métro :
Ligne 1 - station Château de Vincennes
Sortie  1  Château de Vincennes
Puis service de navettes jusqu’à la Chesnaie du Roy
de 8h à 9h et de 18h à 23h
En bus :
Ligne 46 / ligne 115 / ligne 112 arrêt : cartoucherie

Par la route *: 
Autoroute A4 : sortie St Maur-Joinville. Entrer dans Paris, prendre à gauche la Route de la Ferme. 
Au rond-point prendre la 1ère sortie Route de la Pyramide.
Périphérique : sortie porte de Vincennes
Prendre l’avenue de la Porte de Vincennes puis l’Avenue Gallieni. Traverser Saint-Mandé et prendre à droite Avenue Foch. 
Traverser Vincennes et continuer sur l’Avenue des Minimes. Sur l’Esplanade Saint-Louis, prendre à droite Route de la Pyramide.

* L’usage des transports en commun est fortement recommandé.

Pour vous inscrire, remplissez le bulletin ci-joint ou connectez-vous sur www.pgpromotion.com/dd.asp

L’inscription à la journée ouvre droit aux prestations 
suivantes :
• l’accès aux sessions de formations
• le déjeuner et les pauses
• la participation au dîner
• les supports de cours
• les résultats du Baromètre 
• le document bilan de la journée 
Tout bulletin d’inscription doit être accompagné du 
règlement correspondant à l’ordre de PG Promotion
Ce paiement peut être effectué :  
• par chèque, adressé à :
PG Promotion - Journée du 28 avril 
21, rue Camille Desmoulins -92789 Issy Les Moulineaux cedex 9
• par virement bancaire ou postal à réception de la facture 
À réception de votre inscription, une convention de formation
sera établie.  

À l’issue de la formation, une facture vous sera adressée 
(N° d’agrément 11921500392).  
Une attestation de présence sera envoyée à l’établissement, 
l’entreprise ou l’organisme payeur désigné.

Conditions d’annulation :
Toute annulation d’inscription reçue avant le 17 avril 2009 inclus 
et spécifiée par écrit donnera lieu au remboursement à l’issue
de la manifestation, des sommes versées, déduction faite d’un
montant forfaitaire correspondant à 50 % des frais 
d’inscription. 
Pour toute annulation intervenant après le 17 avril 2009 inclus, 
les frais d’inscription restent dus. 

En cas de survenance d’un cas de force majeure tel que 
communément admis par la jurisprudence, PG Promotion 
se réserve le droit de suspendre la formation.

LOCALISATION - ACCÈS - STATIONNEMENT
La Chesnaie du Roy
Route de la Pyramide
“Bois de Vincennes”
75012 PARIS
Tél: 01 41 74 00 00 

Pr
og

ra
m

m
e 

im
pr

im
é 

su
r 

pa
pi

er
 r

ec
yc

lé

Signature du responsable et cachet de l’établissement

SERVICE NAVETTE

Vers la porte de
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Une démarche parrainée par

TARIFS :
Personnel Hospitalier : 380€ TTC  (318€ HT)
Autre : 500€ TTC (418€ HT)
Remise de 10% accordée pour toute inscription supplémentaire à partir du 4ème collaborateur inscrit (inscription groupée uniquement)
Etudiant: inscription gratuite sur demande écrite auprès de l’organisateur et sur présentation d’un justificatif.
N° d’agrément 11921500392

FORMATION
CONTINUE

Le programme de formation de cette journée ainsi que le Baromètre ont été réalisés en collaboration avec les membres
du comité de pilotage : Jean-Remy Bitaud, AP-HP - Marie-Christine Burnier, FHF - Aurélie Channet, EHESP - Sarah Graveleau
EHESP - Pierre-Etienne Haas, MEAH - Alexandra Lam, MainH - Chantal Maes, DHOS - Yves Mamie, CH Dôle - Annie Ravaillaud, 
HL Craon Renazé - Dominique Riolland, Hôpital Foch Suresnes - Stéphanie Rousval FEHAP - Salomon Sawadogo, CH Saint-Dizier.

Cette journée a été organisée avec le concours de fournisseurs engagés dans une démarche de respect de l’environnement.

Station
Velib’

Parc
Floral

Sortie  1  

Un événement
PG PROMOTION - Une société de CMPMedica France

21, rue Camille Desmoulins - 92789 Issy Les Moulineaux Cedex 9 - France
Contact - Tél. : +33 (0)1 73 28 15 82 - Fax : +33 (0)1 73 28 15 81

E-mail : developpement.durable@fr.cmpmedica.com



Les achats éco-responsables
Après-midi : 14h 30-18h 30
La stratégie nationale d’achats éco-responsables et sa traduction au niveau des établissements de santé.
Comment intégrer des critères éco, voire socialement responsables dans les choix des produits et fournisseurs ?
Le raisonnement en cycle de vie, l’internalisation des coûts, la question de l’usage unique.
L’organisation des achats responsables et l’offre des groupements hospitaliers.

La communication, levier du développement durable
Après-midi : 14h 30-18h 30
La communication interne : vecteur de la sensibilisation aux enjeux développement durable. 
Une clef du changement d’attitude des parties prenantes.
Le développement durable, élément d’image et d’attractivité pour les établissements : vers le marketing hospitalier ? 
La communication éco-responsable : une nouvelle réflexion et de nouveaux outils.

*sous réserve de confirmation

ATELIER 4 RESSOURCES HUMAINES ET COMMUNICATION  
Le management durable des ressources humaines
Matinée : 9h-13h
Le volet social du développement durable : une gestion personnalisée, responsabilisante et partagée 
des ressources humaines. 
Comment faire du développement durable un nouveau facteur de motivation et de mobilisation des personnels hospitaliers?
Que signifie la responsabilité sociale d’un établissement de santé?
L’intégration du développement durable dans les futures communautés hospitalières de territoire.

28 AVRIL 2009 : UNE JOURNÉE, QUATRE ATELIERS DE FORMATION
Quatre ateliers seront menés en parallèle et animés par des formateurs experts du
sujet, avec le témoignage d’établissements engagés dans le développement durable.
Objectifs pédagogiques : comprendre les enjeux du développement durable pour les 
établissements de santé, connaître les acteurs et leurs initiatives et identifier des pistes
d’actions et de progrès.
Public ciblé :
Directeurs d’établissement et équipes de direction, services achats, travaux, 
logistique, économique, finances, qualité, RH, communication - Chefs de pôle, cadres de santé,
personnels soignants, services hygiène, CHSCT - Ingénieurs biomédicaux, hospitaliers, 
informatique, architectes, responsables blanchisserie et restauration - Fournisseurs des 
établissements de santé, professionnels de l’environnement, institutionnels, associations, 
fédérations et collectivités locales.

ATELIER 1  Manager le développement durable
Journée complète : 9h-18h 30
Matin
Les enjeux du développement durable et leur traduction dans le secteur de la santé.
Pourquoi en faire un objectif majeur du projet d’établissement ?
L’évolution de la réglementation, les lois Grenelle, la nouvelle version de la certification : quelles conséquences 
pour les établissements ?
Présentation de bonnes pratiques dans le secteur hospitalier et dans d’autres univers professionnels.
Après-midi
Workshop : identifier des pistes d’actions pour vos établissements.
La marche à suivre pour définir et insuffler une stratégie de développement durable à l’hôpital. 
Les outils de diagnostic, de pilotage et de mesure. Les facteurs clefs du succès.
Les différents labels et normes : ISO 14001, EMAS, ISO 21000.

Formateur/expert : Thierry MARNEFFE, Consultant Des Enjeux et des Hommes
Intervenants :
Marie-Laure AUTARD, Directrice du projet développement durable, CHU de Rouen
Marie-Christine BURNIER, Directeur d’hôpital en charge du développement durable, FHF
Pascale COMBES, Ingénieur développement durable, CHU de Bordeaux
Raphaël GUASTAVI, Département acteurs publics, ADEME
DidierPETIT, Responsable du système de management environnemental,  Institut Paoli Calmettes de Marseille
Valérie SPINELLI, Directrice Qualité, Sécurité, Environnement INITIAL BTB
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière
Un représentant de la Haute Autorité de Santé

Le Grenelle de l’environnement et les échanges qui se sont ouverts au sein de la population ont fait
du développement durable la voie du changement qui s’impose peu à peu à tous les acteurs. 
Le secteur de la santé est au cœur de ces réflexions par sa présence sur tout le territoire, sa 
consommation importante de ressources, sa production de déchets, son rôle d’employeur et 
évidemment par sa mission de santé publique.  
Comment faire le lien entre qualité des soins, exigence de sécurité et principes d’éco-responsabilité ?
Comment intégrer le management durable à l’hôpital sans complexifier son organisation ?
Le développement durable est-il compatible avec les réformes actuelles ? 
Cette première journée consacrée au développement durable dans les établissements de santé 
permettra aux décideurs hospitaliers de comprendre  les enjeux et de fixer des plans d’actions pour
améliorer la performance – financière, environnementale, sociale et bien sûr sanitaire de l’hôpital.

L’eau et l’énergie
Après-midi : 14h 30 -18h 30
Les outils de pilotage de la maitrise énergétique des bâtiments hospitaliers : du diagnostic de performance énergétique
au Bilan Carbone®.
Quelles sont les conséquences pour les établissements de santé des décisions du Grenelle ? 
Comment respecter les engagements d'économies d'énergie et de diminution des émissions de gaz à effet de serre ?
Comment diminuer la consommation d'eau ?
Quelles sont les perspectives offertes par les énergies renouvelables ?

ATELIER 2 BÂTIMENTS ET ÉNERGIE 
L‘éco-construction et la HQE
Matinée : 9h-13h
Comment rénover ou construire dans une démarche environnementale ?
La norme HQE et son application aux établissements de santé.
Les nouvelles normes sur la qualité environnementale des matériaux de construction.
Surcoût d’investissement, économies de fonctionnement : quelle est la réalité ? La réflexion en coût global dans 
la durée. Les aides et les financements possibles.
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DÉVELOPPEMENT DURABLE

A partir de 18h 30, remise des Awards...

DDEn présence de Madame Roselyne BACHELOT-NARQUIN, 

Ministre de la Santé et des Sports

et de Monsieur Jean-Louis BORLOO

Ministre de l’Ecologie, de l’Energie, du Développement durable 

et de l’Aménagement du territoire

Annonce des résultats du 2ème Baromètre du Développement Durable 
en établissement de santé

Une étude menée avec la collaboration des élèves directeurs de l’Ecole des Hautes Etudes
en Santé Publique auprès de 1600 établissements sanitaires, publics et privés non lucratifs.

Remise des Awards du Développement Durable aux établissements de santé.

L’inscription aux ateliers vous permet d’assister à la soirée.
Dîner assis, réservation obligatoire.

SALLE OCÉANOS

SALLE ATLANTIDE

SALLE POSEIDON SALLE NEPTUNE

Modérateurs/experts : Dominique JOURDAIN, Président de l’association HQE  et Alexandra LAM, Chargée de mission,
MAINH
Intervenants :
Alain ARNAUD, Chargé de mission nouvel hôpital, Hôpital Sud Francilien de Corbeil -Essonnes- Evry
Chantal MAES, Chargée de mission, DHOS, Ministère de la Santé
Marinette SOUFFLET, Directrice, Clinique St Joseph de Combourg

Modérateur/expert : Jean-Rémy BITAUD, Directeur de la mission développement durable, 
Assistance Publique - Hôpitaux de Paris
Intervenants : Martine GIUSTI-REAU, Directrice adjointe du centre de soins de suite et de réadaptation de l’Arbizon
Sylvestre MORIN*, Consultant, groupe VIGEO

Modérateur/expert : Iria MARQUES, Directrice associée Agence ARESSY*

Intervenants :
Raphaël GUASTAVI, Département acteurs publics, ADEME
Rémy HEIM, Délégué à la communication, CHU de RouenFormateur/expert : Véronique HUMBERT, Ingénieur environnement, cabinet Coaching Durable

Intervenants :
Daniel BRIAND, Chef du service technique, Institut Saint-Pierre de Palavas
Wilfried DESCAMPS, Ingénieur, CHRU de Lille
Raphaël GUASTAVI, Département acteurs publics, ADEME
Dominique RIOLLAND, Directeur immobilier, Hôpital Foch de Suresnes

Formateur/expert : Roland THALER, Ingénieur développement durable, cabinet ECOVIA

Intervenants :
Catherine CHEVALIER, Ingénieur environnement, Assistance Publique – Hôpitaux de Paris
Josette DESENY, Cadre supérieur de santé, Assistance Publique - Hôpitaux de Paris 
Hervé LABORIE, Chargé de mission, MEAH
Jean-Pierre THOMAS, Responsable environnement, CH d’Angoulème
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière

Modérateur/expert : Jean DUMONTEIL, Journaliste, Directeur de la Lettre du secteur public

Intervenants :
Marie-Cécile DARMOIS, Responsable des services économiques, CH d’Aulnay sous Bois
Me Yves-René GUILLOU*, Avocat spécialisé dans la commande publique
Dominique LE GOUGE, Directeur du GIP Resah-Idf
Pascal MARIOTTI, Délégué Général, UniHa
Dominique VEUILLET, Département Eco-conception & Consommation Durable, ADEME
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière

MANAGER
le développement

en établissement
DURABLE 
de santé
LES AWARDS 2009

ATELIER 3 DÉCHETS ET ACHATS
Les déchets et l’hôpital
Matinée : 9h-13h
Les évolutions législatives et réglementaires autour de la gestion des déchets et leurs conséquences pour l’hôpital.
La réduction des emballages et les filières de tri.
Usage unique et réduction des déchets : comment faire converger ces deux sujets ?
Comment initier le changement de comportements?
L’engagement d’un programme : du diagnostic au plan d’actions. Présentation de méthodologies et échanges de bonnes pratiques.

Avec le soutien de

Jean Louis Borloo, Ministre de l'Ecologie, de l'Energie, du Développement durable et de l'Aménagement du territoire
Le Grenelle de l'environnement ouvre la voie de la performance durable de l'Hôpital“ ”

28 AVRIL 2009
Déroulé de la journée
Accueil café à partir de 8h30
9h : Session de formation
13h : Déjeuner
14h30 : Session de formation
18h30 : Soirée



Les achats éco-responsables
Après-midi : 14h 30-18h 30
La stratégie nationale d’achats éco-responsables et sa traduction au niveau des établissements de santé.
Comment intégrer des critères éco, voire socialement responsables dans les choix des produits et fournisseurs ?
Le raisonnement en cycle de vie, l’internalisation des coûts, la question de l’usage unique.
L’organisation des achats responsables et l’offre des groupements hospitaliers.

La communication, levier du développement durable
Après-midi : 14h 30-18h 30
La communication interne : vecteur de la sensibilisation aux enjeux développement durable. 
Une clef du changement d’attitude des parties prenantes.
Le développement durable, élément d’image et d’attractivité pour les établissements : vers le marketing hospitalier ? 
La communication éco-responsable : une nouvelle réflexion et de nouveaux outils.

*sous réserve de confirmation

ATELIER 4 RESSOURCES HUMAINES ET COMMUNICATION  
Le management durable des ressources humaines
Matinée : 9h-13h
Le volet social du développement durable : une gestion personnalisée, responsabilisante et partagée 
des ressources humaines. 
Comment faire du développement durable un nouveau facteur de motivation et de mobilisation des personnels hospitaliers?
Que signifie la responsabilité sociale d’un établissement de santé?
L’intégration du développement durable dans les futures communautés hospitalières de territoire.

28 AVRIL 2009 : UNE JOURNÉE, QUATRE ATELIERS DE FORMATION
Quatre ateliers seront menés en parallèle et animés par des formateurs experts du
sujet, avec le témoignage d’établissements engagés dans le développement durable.
Objectifs pédagogiques : comprendre les enjeux du développement durable pour les 
établissements de santé, connaître les acteurs et leurs initiatives et identifier des pistes
d’actions et de progrès.
Public ciblé :
Directeurs d’établissement et équipes de direction, services achats, travaux, 
logistique, économique, finances, qualité, RH, communication - Chefs de pôle, cadres de santé,
personnels soignants, services hygiène, CHSCT - Ingénieurs biomédicaux, hospitaliers, 
informatique, architectes, responsables blanchisserie et restauration - Fournisseurs des 
établissements de santé, professionnels de l’environnement, institutionnels, associations, 
fédérations et collectivités locales.

ATELIER 1  Manager le développement durable
Journée complète : 9h-18h 30
Matin
Les enjeux du développement durable et leur traduction dans le secteur de la santé.
Pourquoi en faire un objectif majeur du projet d’établissement ?
L’évolution de la réglementation, les lois Grenelle, la nouvelle version de la certification : quelles conséquences 
pour les établissements ?
Présentation de bonnes pratiques dans le secteur hospitalier et dans d’autres univers professionnels.
Après-midi
Workshop : identifier des pistes d’actions pour vos établissements.
La marche à suivre pour définir et insuffler une stratégie de développement durable à l’hôpital. 
Les outils de diagnostic, de pilotage et de mesure. Les facteurs clefs du succès.
Les différents labels et normes : ISO 14001, EMAS, ISO 21000.

Formateur/expert : Thierry MARNEFFE, Consultant Des Enjeux et des Hommes
Intervenants :
Marie-Laure AUTARD, Directrice du projet développement durable, CHU de Rouen
Marie-Christine BURNIER, Directeur d’hôpital en charge du développement durable, FHF
Pascale COMBES, Ingénieur développement durable, CHU de Bordeaux
Raphaël GUASTAVI, Département acteurs publics, ADEME
DidierPETIT, Responsable du système de management environnemental,  Institut Paoli Calmettes de Marseille
Valérie SPINELLI, Directrice Qualité, Sécurité, Environnement INITIAL BTB
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière
Un représentant de la Haute Autorité de Santé

Le Grenelle de l’environnement et les échanges qui se sont ouverts au sein de la population ont fait
du développement durable la voie du changement qui s’impose peu à peu à tous les acteurs. 
Le secteur de la santé est au cœur de ces réflexions par sa présence sur tout le territoire, sa 
consommation importante de ressources, sa production de déchets, son rôle d’employeur et 
évidemment par sa mission de santé publique.  
Comment faire le lien entre qualité des soins, exigence de sécurité et principes d’éco-responsabilité ?
Comment intégrer le management durable à l’hôpital sans complexifier son organisation ?
Le développement durable est-il compatible avec les réformes actuelles ? 
Cette première journée consacrée au développement durable dans les établissements de santé 
permettra aux décideurs hospitaliers de comprendre  les enjeux et de fixer des plans d’actions pour
améliorer la performance – financière, environnementale, sociale et bien sûr sanitaire de l’hôpital.

L’eau et l’énergie
Après-midi : 14h 30 -18h 30
Les outils de pilotage de la maitrise énergétique des bâtiments hospitaliers : du diagnostic de performance énergétique
au Bilan Carbone®.
Quelles sont les conséquences pour les établissements de santé des décisions du Grenelle ? 
Comment respecter les engagements d'économies d'énergie et de diminution des émissions de gaz à effet de serre ?
Comment diminuer la consommation d'eau ?
Quelles sont les perspectives offertes par les énergies renouvelables ?

ATELIER 2 BÂTIMENTS ET ÉNERGIE 
L‘éco-construction et la HQE
Matinée : 9h-13h
Comment rénover ou construire dans une démarche environnementale ?
La norme HQE et son application aux établissements de santé.
Les nouvelles normes sur la qualité environnementale des matériaux de construction.
Surcoût d’investissement, économies de fonctionnement : quelle est la réalité ? La réflexion en coût global dans 
la durée. Les aides et les financements possibles.
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Daniel BRIAND, Chef du service technique, Institut Saint-Pierre de Palavas
Wilfried DESCAMPS, Ingénieur, CHRU de Lille
Raphaël GUASTAVI, Département acteurs publics, ADEME
Dominique RIOLLAND, Directeur immobilier, Hôpital Foch de Suresnes

Formateur/expert : Roland THALER, Ingénieur développement durable, cabinet ECOVIA

Intervenants :
Catherine CHEVALIER, Ingénieur environnement, Assistance Publique – Hôpitaux de Paris
Josette DESENY, Cadre supérieur de santé, Assistance Publique - Hôpitaux de Paris 
Hervé LABORIE, Chargé de mission, MEAH
Jean-Pierre THOMAS, Responsable environnement, CH d’Angoulème
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière

Modérateur/expert : Jean DUMONTEIL, Journaliste, Directeur de la Lettre du secteur public

Intervenants :
Marie-Cécile DARMOIS, Responsable des services économiques, CH d’Aulnay sous Bois
Me Yves-René GUILLOU*, Avocat spécialisé dans la commande publique
Dominique LE GOUGE, Directeur du GIP Resah-Idf
Pascal MARIOTTI, Délégué Général, UniHa
Dominique VEUILLET, Département Eco-conception & Consommation Durable, ADEME
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière
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ATELIER 3 DÉCHETS ET ACHATS
Les déchets et l’hôpital
Matinée : 9h-13h
Les évolutions législatives et réglementaires autour de la gestion des déchets et leurs conséquences pour l’hôpital.
La réduction des emballages et les filières de tri.
Usage unique et réduction des déchets : comment faire converger ces deux sujets ?
Comment initier le changement de comportements?
L’engagement d’un programme : du diagnostic au plan d’actions. Présentation de méthodologies et échanges de bonnes pratiques.

Avec le soutien de

Jean Louis Borloo, Ministre de l'Ecologie, de l'Energie, du Développement durable et de l'Aménagement du territoire
Le Grenelle de l'environnement ouvre la voie de la performance durable de l'Hôpital“ ”

28 AVRIL 2009
Déroulé de la journée
Accueil café à partir de 8h30
9h : Session de formation
13h : Déjeuner
14h30 : Session de formation
18h30 : Soirée



Les achats éco-responsables
Après-midi : 14h 30-18h 30
La stratégie nationale d’achats éco-responsables et sa traduction au niveau des établissements de santé.
Comment intégrer des critères éco, voire socialement responsables dans les choix des produits et fournisseurs ?
Le raisonnement en cycle de vie, l’internalisation des coûts, la question de l’usage unique.
L’organisation des achats responsables et l’offre des groupements hospitaliers.

La communication, levier du développement durable
Après-midi : 14h 30-18h 30
La communication interne : vecteur de la sensibilisation aux enjeux développement durable. 
Une clef du changement d’attitude des parties prenantes.
Le développement durable, élément d’image et d’attractivité pour les établissements : vers le marketing hospitalier ? 
La communication éco-responsable : une nouvelle réflexion et de nouveaux outils.

*sous réserve de confirmation

ATELIER 4 RESSOURCES HUMAINES ET COMMUNICATION  
Le management durable des ressources humaines
Matinée : 9h-13h
Le volet social du développement durable : une gestion personnalisée, responsabilisante et partagée 
des ressources humaines. 
Comment faire du développement durable un nouveau facteur de motivation et de mobilisation des personnels hospitaliers?
Que signifie la responsabilité sociale d’un établissement de santé?
L’intégration du développement durable dans les futures communautés hospitalières de territoire.

28 AVRIL 2009 : UNE JOURNÉE, QUATRE ATELIERS DE FORMATION
Quatre ateliers seront menés en parallèle et animés par des formateurs experts du
sujet, avec le témoignage d’établissements engagés dans le développement durable.
Objectifs pédagogiques : comprendre les enjeux du développement durable pour les 
établissements de santé, connaître les acteurs et leurs initiatives et identifier des pistes
d’actions et de progrès.
Public ciblé :
Directeurs d’établissement et équipes de direction, services achats, travaux, 
logistique, économique, finances, qualité, RH, communication - Chefs de pôle, cadres de santé,
personnels soignants, services hygiène, CHSCT - Ingénieurs biomédicaux, hospitaliers, 
informatique, architectes, responsables blanchisserie et restauration - Fournisseurs des 
établissements de santé, professionnels de l’environnement, institutionnels, associations, 
fédérations et collectivités locales.

ATELIER 1  Manager le développement durable
Journée complète : 9h-18h 30
Matin
Les enjeux du développement durable et leur traduction dans le secteur de la santé.
Pourquoi en faire un objectif majeur du projet d’établissement ?
L’évolution de la réglementation, les lois Grenelle, la nouvelle version de la certification : quelles conséquences 
pour les établissements ?
Présentation de bonnes pratiques dans le secteur hospitalier et dans d’autres univers professionnels.
Après-midi
Workshop : identifier des pistes d’actions pour vos établissements.
La marche à suivre pour définir et insuffler une stratégie de développement durable à l’hôpital. 
Les outils de diagnostic, de pilotage et de mesure. Les facteurs clefs du succès.
Les différents labels et normes : ISO 14001, EMAS, ISO 21000.

Formateur/expert : Thierry MARNEFFE, Consultant Des Enjeux et des Hommes
Intervenants :
Marie-Laure AUTARD, Directrice du projet développement durable, CHU de Rouen
Marie-Christine BURNIER, Directeur d’hôpital en charge du développement durable, FHF
Pascale COMBES, Ingénieur développement durable, CHU de Bordeaux
Raphaël GUASTAVI, Département acteurs publics, ADEME
DidierPETIT, Responsable du système de management environnemental,  Institut Paoli Calmettes de Marseille
Valérie SPINELLI, Directrice Qualité, Sécurité, Environnement INITIAL BTB
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière
Un représentant de la Haute Autorité de Santé

Le Grenelle de l’environnement et les échanges qui se sont ouverts au sein de la population ont fait
du développement durable la voie du changement qui s’impose peu à peu à tous les acteurs. 
Le secteur de la santé est au cœur de ces réflexions par sa présence sur tout le territoire, sa 
consommation importante de ressources, sa production de déchets, son rôle d’employeur et 
évidemment par sa mission de santé publique.  
Comment faire le lien entre qualité des soins, exigence de sécurité et principes d’éco-responsabilité ?
Comment intégrer le management durable à l’hôpital sans complexifier son organisation ?
Le développement durable est-il compatible avec les réformes actuelles ? 
Cette première journée consacrée au développement durable dans les établissements de santé 
permettra aux décideurs hospitaliers de comprendre  les enjeux et de fixer des plans d’actions pour
améliorer la performance – financière, environnementale, sociale et bien sûr sanitaire de l’hôpital.

L’eau et l’énergie
Après-midi : 14h 30 -18h 30
Les outils de pilotage de la maitrise énergétique des bâtiments hospitaliers : du diagnostic de performance énergétique
au Bilan Carbone®.
Quelles sont les conséquences pour les établissements de santé des décisions du Grenelle ? 
Comment respecter les engagements d'économies d'énergie et de diminution des émissions de gaz à effet de serre ?
Comment diminuer la consommation d'eau ?
Quelles sont les perspectives offertes par les énergies renouvelables ?

ATELIER 2 BÂTIMENTS ET ÉNERGIE 
L‘éco-construction et la HQE
Matinée : 9h-13h
Comment rénover ou construire dans une démarche environnementale ?
La norme HQE et son application aux établissements de santé.
Les nouvelles normes sur la qualité environnementale des matériaux de construction.
Surcoût d’investissement, économies de fonctionnement : quelle est la réalité ? La réflexion en coût global dans 
la durée. Les aides et les financements possibles.
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A partir de 18h 30, remise des Awards...

DDEn présence de Madame Roselyne BACHELOT-NARQUIN, 

Ministre de la Santé et des Sports

et de Monsieur Jean-Louis BORLOO

Ministre de l’Ecologie, de l’Energie, du Développement durable 

et de l’Aménagement du territoire

Annonce des résultats du 2ème Baromètre du Développement Durable 
en établissement de santé

Une étude menée avec la collaboration des élèves directeurs de l’Ecole des Hautes Etudes
en Santé Publique auprès de 1600 établissements sanitaires, publics et privés non lucratifs.

Remise des Awards du Développement Durable aux établissements de santé.

L’inscription aux ateliers vous permet d’assister à la soirée.
Dîner assis, réservation obligatoire.

SALLE OCÉANOS

SALLE ATLANTIDE

SALLE POSEIDON SALLE NEPTUNE

Modérateurs/experts : Dominique JOURDAIN, Président de l’association HQE  et Alexandra LAM, Chargée de mission,
MAINH
Intervenants :
Alain ARNAUD, Chargé de mission nouvel hôpital, Hôpital Sud Francilien de Corbeil -Essonnes- Evry
Chantal MAES, Chargée de mission, DHOS, Ministère de la Santé
Marinette SOUFFLET, Directrice, Clinique St Joseph de Combourg

Modérateur/expert : Jean-Rémy BITAUD, Directeur de la mission développement durable, 
Assistance Publique - Hôpitaux de Paris
Intervenants : Martine GIUSTI-REAU, Directrice adjointe du centre de soins de suite et de réadaptation de l’Arbizon
Sylvestre MORIN*, Consultant, groupe VIGEO

Modérateur/expert : Iria MARQUES, Directrice associée Agence ARESSY*

Intervenants :
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Raphaël GUASTAVI, Département acteurs publics, ADEME
Dominique RIOLLAND, Directeur immobilier, Hôpital Foch de Suresnes

Formateur/expert : Roland THALER, Ingénieur développement durable, cabinet ECOVIA

Intervenants :
Catherine CHEVALIER, Ingénieur environnement, Assistance Publique – Hôpitaux de Paris
Josette DESENY, Cadre supérieur de santé, Assistance Publique - Hôpitaux de Paris 
Hervé LABORIE, Chargé de mission, MEAH
Jean-Pierre THOMAS, Responsable environnement, CH d’Angoulème
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière

Modérateur/expert : Jean DUMONTEIL, Journaliste, Directeur de la Lettre du secteur public

Intervenants :
Marie-Cécile DARMOIS, Responsable des services économiques, CH d’Aulnay sous Bois
Me Yves-René GUILLOU*, Avocat spécialisé dans la commande publique
Dominique LE GOUGE, Directeur du GIP Resah-Idf
Pascal MARIOTTI, Délégué Général, UniHa
Dominique VEUILLET, Département Eco-conception & Consommation Durable, ADEME
Un représentant de la Société Française d’Hygiène Hospitalière
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ATELIER 3 DÉCHETS ET ACHATS
Les déchets et l’hôpital
Matinée : 9h-13h
Les évolutions législatives et réglementaires autour de la gestion des déchets et leurs conséquences pour l’hôpital.
La réduction des emballages et les filières de tri.
Usage unique et réduction des déchets : comment faire converger ces deux sujets ?
Comment initier le changement de comportements?
L’engagement d’un programme : du diagnostic au plan d’actions. Présentation de méthodologies et échanges de bonnes pratiques.

Avec le soutien de

Jean Louis Borloo, Ministre de l'Ecologie, de l'Energie, du Développement durable et de l'Aménagement du territoire
Le Grenelle de l'environnement ouvre la voie de la performance durable de l'Hôpital“ ”

28 AVRIL 2009
Déroulé de la journée
Accueil café à partir de 8h30
9h : Session de formation
13h : Déjeuner
14h30 : Session de formation
18h30 : Soirée



1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 20301945 1950 1955 1960 1965 1970 1975

DÉVELOPPEMENT DURABLE

MANAGER
le développement

en établissement
DURABLE 
de santé

Inscrivez-vous en ligne
sur www.pgpromotion.com/dd.asp

Avec le soutien deEn partenariat avec

Grenelle 
de l’Environnement 
et Hôpital:
Quels enjeux? 
Quelle mise en œuvre? 

Mardi 28 AVRIL 2009
La Chesnaie du Roy 
Parc Floral - Paris

BULLETIN D’INSCRIPTION
MARDI 28 AVRIL 2009 : Grenelle de l’environnement et Hôpital

MODALITÉS D’INSCRIPTION

* Le nombre de places est limité. L’inscription aux ateliers et à la soirée vous sera confirmée à réception de ce bulletin et en fonction des places disponibles.

INFORMATION FACTURATION.
Modalités de règlement :      Chèque joint       A facturer à l’établissement       Autres organismes (précisez ci-dessous)
Les paiements joints par chèque bancaire ou postal sont à libeller à l’ordre de : PG Promotion

INFORMATION PARTICIPANT
Établissement :  
Adresse :   
Code Postal :                                 Ville :

M.     Mme.      Melle.  Nom :
Prénom :  
Fonction :   
Téléphone professionnel :   
E-mail :

Votre fonction

Directeur d’établissement

HOSPITALIERS 

TARIFS :
Personnel Hospitalier : 380€ TTC  (318€ HT)
Autre : 500€ TTC (418€ HT)
Remise de 10% accordée pour toute inscription supplémentaire à partir du 4ème collaborateur inscrit. 
(inscription groupée uniquement)
N° d’agrément 11921500392

Inscrivez-vous sur www.pgpromotion.com/dd.asp
ou remplissez et retournez ce bulletin avant le 17 avril 2009 par courrier :   
PG Promotion - Journée 28 avril - 21, rue Camille Desmoulins - 92789 Issy-les-Moulineaux Cedex 9
ou par fax : 01 73 28 15 81

Établissement/Organisme :   
Service:
Adresse :
Code postal :                                  Ville : 

Je soussignée(e) :  
agissant en qualité de :   
engage l’établissement précité à prendre en charge les frais afférents
à l’inscription de:

Date :

INDUSTRIELS ET PRESTATAIRES DE SERVICES 

Bon pour accord du responsable

INSTITUTIONNELS

Directeur adjoint
Directeur des soins
Personnel administratif

Développement durable, environnement, qualité
Finances, achats, économique
Travaux, technique
Logistique, blanchisserie, restauration
Communication, ressources humaines
Autre, précisez :

Personnel technique
Chef de service
Cadre de santé
Chef de pôle
Personnel soignant

ATELIER CHOISI *
(1 seul choix possible)

Atelier n°1 : Management
Atelier n°2 : Bâtiments et énergie
Atelier n°3 : Déchets et Achats 
Atelier n°4 : Ressources humaines et Communication

SOIRÉE DE REMISE DES AWARDS*
Assistera au dîner 
N’assistera pas au dîner 

Votre service

CHU

CH / Hôpital / Clinique

Hôpital local

Maison de retraite, EHPAD

CNCLCC

EPSM

Autre, précisez :

Votre établissement

En métro :
Ligne 1 - station Château de Vincennes
Sortie  1  Château de Vincennes
Puis service de navettes jusqu’à la Chesnaie du Roy
de 8h à 9h et de 18h à 23h
En bus :
Ligne 46 / ligne 115 / ligne 112 arrêt : cartoucherie

Par la route*: 
Autoroute A4 : sortie St Maur-Joinville. Entrer dans Paris, prendre à gauche la Route de la Ferme. 
Au rond-point prendre la 1ère sortie Route de la Pyramide.
Périphérique : sortie porte de Vincennes
Prendre l’avenue de la Porte de Vincennes puis l’Avenue Gallieni. Traverser Saint-Mandé et prendre à droite Avenue Foch. 
Traverser Vincennes et continuer sur l’Avenue des Minimes. Sur l’Esplanade Saint-Louis, prendre à droite Route de la Pyramide.

* L’usage des transports en commun est fortement recommandé.

Pour vous inscrire, remplissez le bulletin ci-joint ou connectez-vous sur www.pgpromotion.com/dd.asp

L’inscription à la journée ouvre droit aux prestations 
suivantes :
• l’accès aux sessions de formations
• le déjeuner et les pauses
• la participation au dîner
• les supports de cours
• les résultats du Baromètre 
• le document bilan de la journée 
Tout bulletin d’inscription doit être accompagné du 
règlement correspondant à l’ordre de PG Promotion
Ce paiement peut être effectué :  
• par chèque, adressé à :
PG Promotion - Journée du 28 avril 
21, rue Camille Desmoulins -92789 Issy Les Moulineaux cedex 9
• par virement bancaire ou postal à réception de la facture 
À réception de votre inscription, une convention de formation
sera établie.  

À l’issue de la formation, une facture vous sera adressée 
(N° d’agrément 11921500392).  
Une attestation de présence sera envoyée à l’établissement, 
l’entreprise ou l’organisme payeur désigné.

Conditions d’annulation :
Toute annulation d’inscription reçue avant le 17 avril 2009 inclus 
et spécifiée par écrit donnera lieu au remboursement à l’issue
de la manifestation, des sommes versées, déduction faite d’un
montant forfaitaire correspondant à 50 % des frais 
d’inscription. 
Pour toute annulation intervenant après le 17 avril 2009 inclus, 
les frais d’inscription restent dus. 

En cas de survenance d’un cas de force majeure tel que 
communément admis par la jurisprudence, PG Promotion 
se réserve le droit de suspendre la formation.

LOCALISATION - ACCÈS - STATIONNEMENT
La Chesnaie du Roy
Route de la Pyramide
“Bois de Vincennes”
75012 PARIS
Tél: 01 41 74 00 00 
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Signature du responsable et cachet de l’établissement

SERVICE NAVETTE

Vers la porte de
VINCENNES

NATION
Périphérique

Vers la porte 
de SAINT-MANDÉ

Vers le périphérique 
Porte DORÉE

PARKING

Rond-Point de la PYRAMIDE vers l’autoroute A4 sortie
St MAUR-JOINVILLE
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Château de Vincennes
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M M
Château

de
Vincennes

Route de la PYRAMIDE

Avenue des Minimes

Une démarche parrainée par

TARIFS :
Personnel Hospitalier : 380€ TTC  (318€ HT)
Autre : 500€ TTC (418€ HT)
Remise de 10% accordée pour toute inscription supplémentaire à partir du 4ème collaborateur inscrit (inscription groupée uniquement)
Etudiant: inscription gratuite sur demande écrite auprès de l’organisateur et sur présentation d’un justificatif.
N° d’agrément 11921500392

FORMATION
CONTINUE

Le programme de formation de cette journée ainsi que le Baromètre ont été réalisés en collaboration avec les membres
du comité de pilotage : Jean-Remy Bitaud, AP-HP - Marie-Christine Burnier, FHF - Aurélie Channet, EHESP - Sarah Graveleau
EHESP - Pierre-Etienne Haas, MEAH - Alexandra Lam, MainH - Chantal Maes, DHOS - Yves Mamie, CH Dôle - Annie Ravaillaud, 
HL Craon Renazé - Dominique Riolland, Hôpital Foch Suresnes - Stéphanie Rousval FEHAP - Salomon Sawadogo, CH Saint-Dizier.

Cette journée a été organisée avec le concours de fournisseurs engagés dans une démarche de respect de l’environnement.

Station
Velib’

Parc
Floral

Sortie  1  

Un événement
PG PROMOTION - Une société de CMPMedica France

21, rue Camille Desmoulins - 92789 Issy Les Moulineaux Cedex 9 - France
Contact - Tél. : +33 (0)1 73 28 15 82 - Fax : +33 (0)1 73 28 15 81

E-mail : developpement.durable@fr.cmpmedica.com
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À réception de votre inscription, une convention de formation
sera établie.  
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l’entreprise ou l’organisme payeur désigné.

Conditions d’annulation :
Toute annulation d’inscription reçue avant le 17 avril 2009 inclus 
et spécifiée par écrit donnera lieu au remboursement à l’issue
de la manifestation, des sommes versées, déduction faite d’un
montant forfaitaire correspondant à 50 % des frais 
d’inscription. 
Pour toute annulation intervenant après le 17 avril 2009 inclus, 
les frais d’inscription restent dus. 

En cas de survenance d’un cas de force majeure tel que 
communément admis par la jurisprudence, PG Promotion 
se réserve le droit de suspendre la formation.

LOCALISATION - ACCÈS - STATIONNEMENT
La Chesnaie du Roy
Route de la Pyramide
“Bois de Vincennes”
75012 PARIS
Tél: 01 41 74 00 00 
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Signature du responsable et cachet de l’établissement
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Une démarche parrainée par

TARIFS :
Personnel Hospitalier : 380€ TTC  (318€ HT)
Autre : 500€ TTC (418€ HT)
Remise de 10% accordée pour toute inscription supplémentaire à partir du 4ème collaborateur inscrit (inscription groupée uniquement)
Etudiant: inscription gratuite sur demande écrite auprès de l’organisateur et sur présentation d’un justificatif.
N° d’agrément 11921500392

FORMATION
CONTINUE

Le programme de formation de cette journée ainsi que le Baromètre ont été réalisés en collaboration avec les membres
du comité de pilotage : Jean-Remy Bitaud, AP-HP - Marie-Christine Burnier, FHF - Aurélie Channet, EHESP - Sarah Graveleau
EHESP - Pierre-Etienne Haas, MEAH - Alexandra Lam, MainH - Chantal Maes, DHOS - Yves Mamie, CH Dôle - Annie Ravaillaud, 
HL Craon Renazé - Dominique Riolland, Hôpital Foch Suresnes - Stéphanie Rousval FEHAP - Salomon Sawadogo, CH Saint-Dizier.

Cette journée a été organisée avec le concours de fournisseurs engagés dans une démarche de respect de l’environnement.
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Un événement
PG PROMOTION - Une société de CMPMedica France

21, rue Camille Desmoulins - 92789 Issy Les Moulineaux Cedex 9 - France
Contact - Tél. : +33 (0)1 73 28 15 82 - Fax : +33 (0)1 73 28 15 81

E-mail : developpement.durable@fr.cmpmedica.com




